Le Collectif Anarchiste de Traduction et de Scanner isation de Caen a scanné et passé a la
reconnaissance de caractére ce texte en février 201 4.

Il s’agit d'un article tiré de la revue «  Autogestion et socialisme», cahier N°18-19, janvier-avril
1972, consacré aux anarchistes et a I'autogestion.

Il est malheureusement possible, malgré les relectu  res effectuées, que des coquilles subsistent.

D’autres textes scannés ou traduits sont librement téléchargeables sur le site internet du
Collectif : http://ablogm.com/cats/
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Les collectivités espagnoles pendant la révolution
(1936-1939)

Violette MARCOS-ALVAREZ

La guerre civile éclate dans une Espagne ou fomunes archaismes et ou I'élan donné a I'éconpatie

la premiere guerre mondiale est brutalement stpapéa crise de 29. Dans ce pays « sous-développé »
70 % de la population active trouve encore se®ueess dans le travail de la terre. L'industriegeande
partie contrélée par les capitaux étrangers, Iemt@ctérisée par une localisation trés forte. Cass ces
deux faits que la Révolution puise son énergie|'gaion entre ce prolétariat urbain, peu nombreais
concentré, et la petite paysannerie, a qui se pdseproblemes de structures de la terre, se onat
partir des incessants conflits sociaux, le plusrentiréprimés avec férocité, et surtout en consapia

la hausse des prix qui frappe tous les travailleQette convergence d'intéréts explique pourquoi le
mouvement d'autogestion englobe indistinctemegititalture et I'industrie.

A l'expérience directe des masses s'ajoutent, eontglétant et la prolongeant, les prises de posiies
organisations syndicales, et surtout celles déus puissante d'entre elles, la C.N.En mai 1936, cette
derniere tient son fameux Congrés de Saragosse atlopte, comme programme et finalité, le
communisme libertaire, dont les principes de bagett® développés quelques années auparavang par |
théoricien espagnol Isaac Puénté'importance de la définition de conditions néeées a la
transformation économique et sociale ne doit éoblapppersonne. Sans songer ici a exclure le role de
I'U.G.T., les militants de la C.N.T, vont trouvearss le Congres de Saragosse les données théogujues
s'ajoutant a la pratique des gréeves, a la propagatensive, aux divers mouvements de masse, famger
I'outil nécessaire a la prise en main rapide dugssus économique et politique espagnol. Ainsigarm
les travailleurs pourront spontanément se lances teemouvement de saisie des terres et des usiaes.
centrale syndicale n'interviendra que pour donnersans national a l'insurrection révolutionnaire.
Concretement, cette spontanéité a la base settgzatulie fait que I'appel a la reprise du travaildé par

la C.N.T. le 20 juillet, ne vient que souligner ymocessus déja réalisé en maints endroits. A \¢alde
Comité de greve des coiffeurs et barbiers, élibluilet, est transformé le 19 en Comité Révolntiaire
chargé de la saisie des boutiques.

Notons que si la Catalogne, par exemple, régiqiuis prolétarisée du pays, est une des premiéxesia
raison des troupes insurrectionnelles, d'autremmégtelle I'Andalousie, seront condamnées a utte |
défensive qui limitera dans le temps et dans l@spes tentatives autogestionnaires.

Et c'est justement la nécessité d'intensifier datte contre le soulévement factieux qui amen@.M.T.-
F.A.l. & s'emparer des secteurs clés de I'éconcat@ane : ravitaillement, transports, métallurgie,
Mais simultanément, l'obligation d'organiser lesices contraint la C.N.T. & établir « certaineatiens

» avec la bourgeoisie républicaine. Des lors, llappon du programme, défini lors du Congrés de
Saragosse, apparait aux yeux de la C.N.T .-F.Amnte excessivement témeéraire.

En conséquence, nous assistons a deux formesgaieside prise en main :

! Solidaridad Obrera du 5mai 1936, donne le chifEes59 294 membres.
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- I'« incautacion », la saisie qui voit I'usine deir propriété pure et simple des ouvriers ;

- I'« intervencién », ou l'usine est contrélée lpagouvernement et par le Comité Ouvrier.

Ces Comités ouvriers qui surgissent, plus ou mspentanément selon les lieux, sont en majorité
constitués par les militants syndicalistes de Id.T. et de I'U.G.T. (minoritaire en Catalogne). $is
saisissent rapidement et sans rencontrer de mésgsties entreprises dont les propriétaires sofutienou

qui sont connus pour leurs sympathies fascistds. $ection des Autobus de Barcelone, le déroulement
des événements est exemplaire.

« Deux voitures s'arréterent devant les portes aunaccés aux bureaux et aux garages situés a Campo
Sagrado, a la Ronda de Pablo. Une douzaine d’horamess pénétrerent dans le batiment, ou ils ne
trouvérent qu'un seul employé. Le Décret émanantSgindicat déclarant la « Incautacion » est
rapidement appliqué. Immédiatement, les équipegaddes et de défense sont organisées. Des hommes
partent ensuite vers la Cie Générale des AutobuslB&entre Principal ou se trouvent les bureaux et
l'administration des tramways. Six autres personsesdirigent vers les garages d'autobus, rue
Almogavares a Pueblo Nuevo. Tous les bureaux séserts (les ingénieurs avaient fui ; le Directeur
avait été arrété la veille). La Cie Générale demBus SA de Barcelone est a son tour totalemesiesai

Les six ouvriers (C.N.T.) qui ont pénétré les pemnidans les bureaux forment aussitét le Comité
Révolutionnaire de Contrdle. Sur ce, les ouvriezsoarent a la Cie Générale avec un enthousiasme
délirant. Le décret d'« Incautacion » est lu etrappé par I'ensemble. Le Comité de Contréle reste e
place jusqu'a une prochaine Assemblée Généraje. »

Au total, en Catalogne, des I'échec du « Movimiento/O % des usines sont « incautadas » et se
remettent a fonctionner. Dans la région de Mad®@% des entreprises sont « intervenidas ».

En ce qui concerne l'agriculture, la confiscaties drandes propriétés est automatique. Dans lemssg

de petite propriété, diverses méthodes sont emesoy@otamment pour les rabassaires catalans). Le
Congrés de Saragosse avait pour sa part propostogjes les propriétés de plus de 5 hectares soient
expropriées. S'il ne fut question a aucun momempdectiviser la terre par la force, cela ne veas dire

que l'on incitait les paysans a rester ou devenpaetits propriétaires. Aussi leur fut-il interdlemployer

des salariés, et comme le paysan propriétairersepbuvait guére cultiver qu'une petite surfacetee
inexploitée était prise en main par les collecfisit

Il est difficile de chiffrer la superficie confis§a, cependant on peut se baser sur I'évaluatiten gar
I'Institut de la Réforme Agraire d'Espagne, quével5 692 202 hectares de terres expropriées hp8és

Si I'on tient compte de l'importance croissantetehtoire contrélé par les troupes rebelles et des
man's land du front, la surface des terres désermbiores » semble particulierement élevée.

L'ORGANISATION DE LA GESTION DANS LES USINES ET LES TERRES AUTOGEREES

Des le début, dans les usines sont élus des CoRéeslutionnaires, ou Comités de Controle, parfois
méme des Comités Antifascistes. Tous ces termdseni936, quasiment synonymes. lIs signifient que
tout le pouvoir, dans chaque lieu de travail, esifié aux représentants, €lus et révocables arstant,

de I'Assemblée Générale des travailleurs.

Le Comité est responsable de la bonne marche sled'devant les ouvriers et leurs syndicats. Que ce
soit clans l'industrie ou dans l'agriculture, ldude de base est toujours I'équipe. Chaque éqelijésit

un responsable, sur le critére des capacités.¥eanme, la Cie Générale des Autobus de Barcelojie dé
citée, devenue apres I'« incautacion » Autobusepdssede deux responsables par atelier, auxquels
s'ajoutent les deux responsables de I'administralios par elle.

C'est lI'ensemble de ces représentants qui form@otaité Révolutionnaire. Pour tout acte relatif au
fonctionnement de I'entreprise, deux signatures isécessaires : celle du responsable de I'adnaticstr

et celle du responsable des ateliers. PériodiquernesnComités, divisés en Commissions, se réeumtisse
et donnent a I'ensemble des travailleurs un comgptgu de la marche de I'entreprise ou du travaisiA
gestion et production restent aux mains des owrfuicune périodicité n'est fixée aux assemblédiss

se réunissent sur convocation du Conseil ou deoqgice qui, travaillant dans l'usine, en ressent la
nécessité. Afin d'éviter la naissance d'une buratiac les membres du Comité ne recoivent aucune

® Syndicat des Transports et des Communicationsesncollectivités espagnoles pendant la Révoluttalette
Marcos-Alvarez (inédit).
2



rémunération particuliere et les labeurs qui incentta leur charge doivent étre réalisés en dehors d
leurs heures de travail normales.

Cependant, il semble bientdt nécessaire (d'autantasg régions républicaines entrent dans une éueno
de guerre) d'opposer une organisation rationnelfe raosaique des structures antérieures. Les Comité
des branches paralleles ou similaires se coordonAaTsi, les Autobus G sont englobés dans le Gbnse
des Transports urbains de Barcelone. Ce Conseibesposé de un ou deux membres de chaque comité
de section. Mais chaque section (et c'est la unadpscts les plus frappants du fédéralisme lilvejtai
garde son autonomie. Les décisions prises par mséllone sont jamais impératives « de jure », queiq
la situation de fait les rendit le plus souvensain

La structure de base des collectivités agricolesaguée sur le méme schéma. Au fur et a meswegdaqu
C.N.T. donne plus de poids a sa politique gouveergate, les Comités perdent de la force. Peu a peu,
surtout dans les campagnes, ils furent remplacésdpa Conseils municipaux dont le systeme
représentatif est semblable a celui de la GénérdétCatalogne. Cependant, la forme, sinon le ipenc
des collectivités agraires est peu modifiée pateceansformation structurelle. A Jativa (provire
Valence) par exemple, région essentiellement agrites collectivités surgissent entre décembres ¥33
janvier 1937. Le conseil municipal est alors conépoar :

- 5 représentants élus de la C.N.T. ;

- 5 représentants élus de I'U.G.T. ;

- 1 communiste ;

- 1 républicain de gauche ;

- 1 républicain du parti autonomiste valenéien

Selon les régions, des nuances plus ou moins ggasdent apportées. Ainsi I'exemple d'Alcoy
(Alicante) suggere de nouveaux commentaires. lsosg directement les syndicats (et non les oweer
les militants, comme dans la région barcelonaisg)pgennent directement l'initiative du mouvement :
d'une part la C.N.T. (17 000 affiliés a Alcoy en3I® et d'autre part I'U.G.T. (3 000 a la méme date)
L'industrie y est totalement contrélée par la C.N(@limentation, construction, industrie textile,
métallurgie, etc.). On voit le syndicat C.N.T. dedustrie textilie nommer lui-méme un Comité de
Contréle. Malgré tout, chaque section élit un dééqui participe a ce Comité. Pour I'achat desereti
premiéeres, un délégué est nommeé lors d'une réyémere des Commissions.

Pour mieux indiquer la diversité des nouvellescities, G. Leval cite le cas du Levant :

« Presque partout, dans le Levant, les collecstint nées sur l'initiative des syndicats desgresyslu
lieu ; mais elles ne tarderent pas a constitueronganisation autonome.

« On maintient seulement un contact externe avegrdicat qui constituait la jonction nécessairtreen
collectivistes et individualistes.

« ... Au sein de la collectivité (...) il existales commissions mixtes (syndicat-collectivité) campar
exemple celle qui est chargée d'acheter des maghte 3.

Nous nous en tiendrons ici a ces quelques exenpléspus des aspects différents montrent que $elon
degré d'implantation de la C.N.T. avant 36, lesectivités se créent, plus ou moins impulsées aree
plus ou moins freinées par le gouvernement. Cekatniités sont parfois un prolongement aux
mouvements de saisie de 31-34.

Du mois de juillet au mois de septembre-octobrerésence et la force des révolutionnaires domileent
vie politigue et économique du pays. Le gouverndnesh paralyse, la dualité des pouvoirs atteint son
point culminant. C'est a ce moment-la que le prmokléle I'Etat, du politique, est posé dans toute son
ampleur.

La C.N.T., en repoussant la perspective de « digadu prolétariat », en arrivé refuser l'implantation
du communisme libertaire en Catalogne, au nom dhflito guerre ou révolution. Le puissant courant
favorable a la poursuite antifasciste provoquerdesements et crée une contradiction, non résauec

la force révolutionnaire des collectivités, foraeeqe peut démentir la C.N.T.

L'U.G.T.”, tout en maintenant ses positions socialisaneesarsge la plupart du temps sur la ligne de la

* Gaston Leval ®&é Franco, né Stalin : la collectivita anarchéclspagnole nella lotta contra Franco e la
reazione staliniana, 1952

®> Op. cit.

® Solidaridad Obreradu 21 juillet.

" Sur les atermoiements de la centrale syndicalealistei qui expliquent son influence grandissante
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C.N.T., en ce qui concerne les réalisations réiaingires.

La guerre place les problémes de ravitaillemergramier rang. La nécessité des échanges interaation
donne l'avantage politique a I'U.G.T. qui contii@e banques et la réserve d'or espagnol. Cecutaajoa

la collaboration gouvernementale de la centraleclimasyndicaliste, ne fait que renforcer le proussie
reprise en main par le gouvernement Largo Cabaltprioa partir des mois de septembre-octobre 1836,
pratiguement retrouvé ses forces. On peut presgaegd'en septembre 36 la révolution anti-étatique,
voulue par la C.N.T., a échdudout va alors aller trés vite.

Le 27 ao(t 1937, la Généralité de Catalogne, détaétyndicalisation forcée des paysans catalandl1lL
ao(t, le Conseil Economique de la Généralité vete IDécret de collectivisation des industries, des
commerces et du contréle des entreprises partiesli&

Certes, le décret passe presque inapercu ; il mocgpendant que, face a la nouvelle légalité
révolutionnaire, I'Etat reprend pied. Peu a peugdeivernement aura la mainmise sur lindustrie,
recouvrant ainsi le contrdle économique et donrant réalisations révolutionnaires un ton impératif
gu'elles n‘avaient pas, leur enlevant en méme teogps radicalité. Nous n'en voulons pour exempie q
la composition du Conseil Général de I'Industrig,mpr décret contréle l'industrie catalane :

- 4 représentants du Conseil d'Entreprise ; alast nommeé par les travailleurs, mais il a en s&n,

un « contréleur » désigné par le Conseil Economagua Généralité ;

- 3 représentants des centrales syndicales ; nerditectement par la C.N.T. et 'U.G.T. ;

- 4 techniciens nommeés par le Conseil Economique ;

- 1 représentant de ce Conseil Economique de Qmta)ajui préside I'assemblée.

Le calcul est fort simple : la représentation deedes ouvriers est devenue minoritaire face au
gouvernement et aux syndicats ; d'autant plus gsederniers tendent vers une politique qui leur est
commune avec la Généralité. Ainsi, le décret diectivisation, déja cité, est I'ceuvre de José Tetlas

et de Joan P. Fabregas qui est, a la fois, ComsEilonomique de la Généralité et membre de IaTC.N.
Le 27 septembre 1936, la C.N.T., elle-méme, regdres le gouvernement.

Cependant, dans la réalité des faits, les conquéetutionnaires s'élargissent. Les notions daiisalde
profit, termes essentiellement capitalistes, sentgpeu, sinon abolis, du moins vidés de leur. sens

LA CRISE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

L'avance des troupes du gouvernement de Burgasdeitt au niveau de la distribution, par le blazag
de certains produits : 2/3 du blé espagnol, 50 %ndis, 85% du coton, 90% du sucre... Dés juill&619

la rareté des produits agricoles met en péril lartza des prix. Cette crise latente est aggravédapa
quasi-disparition, en septembre 37, des matiemmipres textiles. En octobre, les produits chinmsgeie

le charbon de laégion cantabrique n'alimentent plus le marché gain : la tonne de charbon
asturien passe alors de 45 pesetas (avant leeyaet50 (février 37).

Une analyse des indices de production des seategtedlurgistes, textiles et chimiques catalans meont
que la métallurgie, si elle connait une croissdig® aux industries de guerre, subit, des juin (8Y,
mouvement descendant. Quant au textile et a laiehifa se maintiennent, tout en ayant une activité
réduite.

La production agricole suit une courbe parallele (Gatalogne, si les plantes industrielles sontesalpar
contre les céreales sont en baisse. La productosticble connait, grace a l'aide apportée par les
collectivités du Levant, un accroissement notable.

Le contrdle des banques et de I'or par le gouveengne manque de garantie de la monnaie d'avant-
guerre, le départ des capitaux étrangers, toutpregoque l'inflation : la peseta, sur le marchédes,
passe de 86,35 (janvier 37) a 32,20 (janvier 38).

La hausse des prix s'accélere en conséquencei, laggprix des subsistances vont de l'indice 193,7
(juillet 36) a l'indice 415,3 (juillet 37) pour athdre, en février 39, le chiffre énorme de 687,8 !

aupres de la petite paysannerie et de la bourgetfisB. BollotenLas izquierdas y la lucha por el poder
1962.
® Peu de témoins on pergu cela. Sauf l'anarchisRe@eri Guerre de Classesmai  1938) qui, avec une
eétonnante acuité, I'a vainement dénonceé.
° J. PeitratsL.a C.N.T. en la Revolucién Espafiole953. On trouve une traduction francaise du dédter V.
Marcos-Alvarez, op. cit.

4



Simultanément, les salaires doublent, les chemitmishent 10 pesetas quotidiennes contre 5 avant la
guerre.

Le déséquilibre économique et financier s'accnegcdes incertitudes pesant sur le commerce eutérie
La fermeture des marchés occidentaux met la baldaseéchanges en péril. Pour tenter d'enrayer ce
mouvement, la C.N.T. se propose d'établir le molggndical sur le commerce extérieur. Mais son
attentisme, ses hésitations, en ce domaine conilmersj renforcent le pouvoir d'Etat, et le 21 abd86,

la Généralité se saisit du contréle du commercériexir catalan.

Les répercussions de tous ces phénomenes sumles aotogérées vont étre énormes :

- la crise économique et financiere, conséqueecka guerre, empéche le plus souvent d'appligeer d
solutions radicales, en ce qui concerne les salaire

- le monopole gouvernemental sur le commerce extéroblige les collectivités a envisager une
distribution autogestionnaire a l'intérieur du pays

- le contréle des banques par le gouvernementpduinet de bloquer les crédits qui auraient pu étre
accordés aux collectivités. Celles-ci devront diwoaver des moyens d'autofinancement.

Partout et toujours surgit un dualisme, de pluples exaspéré, entre I'autogestion et le gouverneme
Caballero.

POLITIQUE DES SALAIRES DANS LES COLLECTIVITES

Si la formule « & chacun selon ses besoins » estueode tous les collectivistes, ou peu s'en &igt,ne
peut étre appliquée que de fagon fort inégale. Bme; la volonté de supprimer I'un des instrumeats d
I'exploitation capitaliste, la monnaie, ne se cétisa que tres localement.

La région dont les réalisations s'approchent les ptles finalités communistes libertaires est
incontestablement I'Aragon. La, aucun argent neulgit au sein des collectivités. A Penalba, I'atgest
d'abord totalement aboli, puis on rétablit uneilbétion. Comme en de nombreux endroits, elle piand
forme d'un salaire familial uniforme :

- 25 pesetas hebdomadaires par producteur ;

- 35 pour les couples qui ne comptent qu'un seadymteur ;

-et 4 pesetas de plus pour chaque nentacharge.

Ce « salaire » est percu sous forme de bons (s walgui peuvent étre échangés contre des produits
vendus par la collectivité. Ces bons ne sont vakahl'un certain temps (un mois le plus souvenguS
bout de ce temps ils n'ont pas été utilisés, latllaur doit donner ce « surplus » en échange dhjat
fourni par la collectivité (dans la réalité, I'affisera toujours aussi minime que la demande), danon
collectivité reprend le bon. Ainsi est évitée ladhurisation de capitaux, accumulation propre aux
structures de classe En outre, certains produitemins services sont gratuits : loyer et éleitéria
Calanda (Aragon), pain a Barbastro (Aragon)...

Pour les produits et matieres premiéres venduschet@s a l'extérieur de la collectivité, l'argest e
maintenu. Ces achats et ces ventes sont faite @awriseil sur proposition de I'assemblée générale.

En dehors de I'Aragon, les autres régions conndisagee disparité des taux des salaires, qui restent
cependant basés sur le systeme familial.

A Binefar (Levant), la collectivité qui groupait 3@lages fixe les salaires ainsi :

- 24 pesetas hebdomadaires par producteur ;

- 30 pour les couples qui ne comptent qu'un seadymteur ;

- et 3 pesetas de plus par enfant de moins desl0 an

A Jativa (Valence), la collectivité, plus richessamble 700 familles rétribuées :

- 49 pesetas hebdomadaires par producteur ;

- 77 par couple (un seul producteur) ;

- 71 17,5 par enfant.

Mais si les chiffres varient surtout selon les jjub&s d'écoulement de la production, le systéepste le
méme. D'une facon générale, bien que peu a pefereaes occuperent les places des hommes partis au
front, leur salaire resta plus bas que celui desrhes (le plus souvent la moitié du salaire masguin

les révolutionnaires détruisaient les églises l{lis pouvent ils s'en servaient d'ailleurs commeegiits),

le christianisme affirmait encore sa présence twggiotidien. On assiste, par contre, a une vatos

des enfants. L'age de scolarisation est prolorgpuja 14 ans. L'enfant dans son bas age restegedea
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I'ensemble de la collectivité.

La situation en Catalogne est un peu différentesupression de la monnaie dans les usines augsgére
ne peut se faire aussi facilement que dans les agmes.

En juillet 1936, la Généralité avait, assez démapgmgnent, décrété la semaine de 40 heures et une
augmentation de 15% des salaires. Ces mesuresigtolit appliquées dans les usines « intervenidas »
En fait, les nécessités de la guerre accrurenértgs$ de travail, que ce soit dans Il'agricultureesu
paysans se chargent apres leurs travaux de rbaritaile partie des troupes du front, que ce sagisda
l'industrie, ou il n'est pas rare de voir les oergiquitter leur travail a 18 heures pour se reddrss les
usines d'armement jusqu'a minuit. En aucun casug@us de travail n'est rémunéré ; il est impdssile
cumuler deux salaires.

Les travailleurs collectivistes abandonnent lesiquas individualistes du travail a domicile etaache.

A long terme, la C.N.T. prévoyait la nécessité dacentrer les entreprises et par la de suppringer le
métiers artisanaux isolés.

Face aux contraintes d'une économie de guerrentdance au nivellement des salaires s'affirme dans
l'industrie. Mais le manque de techniciens, etaadrte scepticisme politique qu'on leur attribuend
cette réalisation assez difficile partout et den@me facon. Leur collaboration est achetée a ik f
Dans un premier temps, cependant, on abaissed&ires Dans la collectivité « Eau, Gaz, Electécit

de Catalogne, les salaires des techniciens quapfgsent de 3 300 pesetas par mois avant la guérre
000 pesetas en 1937. Dans l'organisation sanggitdicale catalane, un médecin percoit en 1937 500
pesetas mensuelles pour trois heures de travaiidigro Le travail fait en marge de I'hépital n'gsts
rémunéré. Dans le méme hépital, un ouvrier managhg 350 a 400 pesetas par mois pour 7 heures de
travail quotidien. L'éventail des salaires restaadassez ouvert. Ainsi, un technicien des cheminfed
Madrid-Alicante percoit un salaire mensuel de 788gpas alors que les ouvriers touchent, quellesqgue
leur qualification, 350 pesetas par mois. Salaamilial sous forme de bons d'achat dans l'agriceytu
tendance au resserrement de I'éventail salaria dadustrie sont les éléments essentiels de lxeike
politique salariale.

LE TRAVAIL ET LA PRODUCTION

Les mémes principes, rationalisation et simplifarat sont appliqués au travail et a la productices «
Autobuses G » créent deux nouveaux modeéles d'asitabdis qu'a Valence, la collectivité des coiféeur
barbiers réduit de 10% le nombre de salons. Dasdps sont construits prés de Flix (Catalogne) pour
alimenter la Compagnie « Eau, Gaz et Electricité ».

Une rationalisation analogue touche les tarifs slwices publics. Ainsi, les billets sur les tramsva
barcelonais variaient, avant guerre, selon la itgtaentre 0,10 et 0,40 pesetas. Apres le 19 tjuilée
sont fixés a 0,20 pesetas pour tous les parcolegatf de nuit est supprimé. En outre, les tiitaars de

la compagnie avaient le transport gratuit sur ®ilgs lignes. En décembre 1935, les entrées cotaptab
de I'entreprise s'élevaient a 2 356 670,60 pesBtasn apres elles atteignent 2 653 930,85 pedetas.
bilan total de I'entreprise permet de voir la fatenme consacrée a I'amélioration technique dessaut
lignes : métro, funiculaire,...

Les transformations techniques ne se limitent paslamaine industriel. Les collectivité agricoles, e
particulier celles du Levant, apportent dimporantaméliorations. De nouvelles bonifications et
irrigations permettent d'accroitre les surfacedatges. A Jativa (Valence), 74 hectares de tersgy'ici
incultes sont & présent exploitées. Dans cetteeatdllité, G. Leval (10) donne le bilan comptable
suivant :

« Les salaires basés, comme nous l'avons vu, |saldee familial atteignent, 1 199 247,65 pesetas
an. Valeur de la production de :

34 hectares d'orangers (3000 pieds par hectar@20 D00 pesetas

72 000 kg de riz 252 000 pesetas

280 hectares de terres irriguées 1 680 000 pesetas

280 hectares de terres dites incultes 330 000g®set

Total 3 282 000 pesetas ».

1 Op. cit.



Si I'on déduit les salaires et les sommes investias les achats faits par la collectivité (la retdes
investissements n'est pas ici signalée) il resteré@serve de 400 000 pesetas.

Ce genre de bilans est malheureusement trés rapen@ant, on a pu relever que dans les réponses fai
par les collectivistes aux questionnaires de la.C.Bn septembre-octobre 1936, tous ces militaotsm

. « la production augmente ».

S'il est hasardeux de généraliser le petit nomiaseechples connus, on peut malgré tout avoir une d#e

ce que peut étre la notion de « besoin » dans ociété socialiste. Tous les questionnaires, tolegs
informations, indiquent que les assemblées géredmdravailleurs se montrent « assez insoucianges
I'égard de ce qui était considéré, avant guerreymo® un besoin, sinon une nécessité. A ceci vient
s'ajouter la notion de solidarité qui n'est pavain mot dans la plupart des collectivités. Il séarddors,

qgue de plus en plus, la valeur d'usage supplantaléaur d'échange. Le seul aspect économique fie suf
pas a décrire l'importance des collectivités ;rihte tend & se dégager de sa carapace d'« homme
économique » des sociétes capitalistes.

STRUCTURE DES ZONES COLLECTIVISEES

Pour prendre réellement leur sens, les colleci\stint amenées a se généraliser, a s'étendrectearse
privilégié, elles doivent tendre a devenir totalités nouvelles structures qu'elles créent vordresser
parallelement a celles des syndicats. Dans cersaicteurs leur différenciation est difficile, dautt plus,
que la politique de la C.N.T. va de plus en plus Ve contréle des collectivitds

Si I'organe essentiel de la production et de laige®est le Conseil de collectivité élu par I'enbédes
producteurs, il existe aussi les syndicats donbleest de coordonner I'ensemble de la vie écamaoani

« L'organisation du travail doit se trouver en&e ains des syndicats industriellement organdaiss

les conseils communaux, en évitant la collectiiosapartielle des entreprises, ce qui constituarag
négation profonde de I'esprit de socialisatior?. »

La structure des zones collectivisées est donailaste. A la base, les « comarcales », assembléies
groupent les représentants des syndicats locdas ebllectivistes €lus par plusieurs villages d'uégion
donnée. La « comarcal » centralise la productiengtearge de la distribution et de I'établissemest d
statistiques. Pour mieux saisir ce r6le, examinensas de la collectivité groupant le trafic feleike
Madrid-Barcelone. Lorsque le fonctionnement deecdigne fut rétabli et « contrélé », le premier
probléeme qui se pose est celui de la coordinat®mmodt le trafic dans la zone républicaine. Un ¢émi
central (comarca) est créé a Barcelone. Il reptédmmsemble des travailleurs des lignes catalatest
composé de 6 membres : 1 président, 1 secrétaitéléfjué pour chacune des trois sections et 1 wilég
chargé des achats. Celui-ci doit pourvoir la coiNé€ en matiéres premieres, combustible, materidel
construction. Les délégués des sections ont lconssiilité de la gestion, du trafic, du contrlesd
statistiques, du commerce, du matériel des atelags voies et des gares. A Barcelone, le Comité
posséde un magasin central et des succursaleséebadg fournir les articles courants, dispersées su
toute la Catalogne. Il n'était donc pas toujoursesgaire, pour obtenir un objet quelconque, deesadr

a la Comarcal ; seuls les appareillages les plpsitants relevaient d'elle. Mais le probleme esskest
d'étendre le systeme de gestion directe a towys. fPour cela sont créées les Fédérations Régsnal

Les comarcales envoient leurs représentants éluseatre provincial ou siége la Fédération. La
Fédération du Levant, par exemple, groupe 500 ctollees et sections du syndicat. Ces collectivités
elles-mémes groupent 54 villages. Le comité deéldéFation est nommé annuellement, lors du congres,
et il est responsable devant ce dernier. La badke¢tvité) reste celle qui prend les décisiong)ailes
exécute. Cependant, le comarcal permet d'éviteréation de stocks improductifs, de bénéfices. iAms
comarcal de Binefar (Aragon) centralise les échardge 32 villages et, d'octobre a décembre 1936, la
guantité de produits comptabilisés y atteint urlewrade 5 000 000 de pesetas. Ces produits sealanst

a ravitailler les colonnes de Durruti, Ascaso €izOr

Dans toutes les zones collectivisées, une tendgac®rce pour la création de Fédérations Nationates
c'est en juin 37 qu'est créée la Fédération Aggitdationale qui groupe tous les paysans syndiqués o

' Pour Iimportance numérique des collectivités rééérer & F. Mintz, L'autogestion dam l'espagne
révolutionnaire 1970.
12 Texte publié en 1937 par la C.N.T. et cité p&elrats, op. cit., tome 3.



sympathisants. Le 15 janvier 1938, a Valence, et fe premier Congrés Economique National avec
I'ensemble des fédérations industrielles et agrcdle but du Congres est de construire une ptaitiibin
administrative de I'économie confédérale. Les enses industrielles et agricoles seraient alors
directement aidées par le Conseil National de hBode. Il faut bien voir qu'en 1938, limportance
numeérique de la C.N.T. s'accroit et que cette aknest présente dans toutes les collectivitéstetae
seule au Conseil Economique National.

A ces transformations techniques et structurelleiaut ajouter le développement de I'entraide @leci
(surtout en Catalogne) et I'évolution de I'éducatio

Si les collectivités représentent la véritable éorévolutionnaire, et si la C.N.T. joue un role ghss
ambigus, elles ne peuvent que rencontrer une dppo$troce de la part de nombreux secteurs.

Cette lutte prend deux aspects : attentiste dardade I'Etat, des pays européens, des classesmes/e
active de la part du Parti Communiste Espagnolissiale I'Etat.

LA LUTTE CONTRE LES COLLECTIVITES

L'Etat

Par essence, les collectivités mettent en questimotion méme d'Etat. L'autogestion avive tolgss
contradictions. Le probléeme de [I'Etat, ¢émt que représentant que se donne la classimante,

se pose dés linstauration des structures estiognaires. La dualité des pouvoirs n'existe gamme
nous l'avons montré, les premiers mois, car dé&atl'dépérit : son autorité contraignante et ses
institutions sont vides de tout pouvoir. La gramaergeoisie et la noblesse qui avaient en mairettaut
vie active du pays avant la Révolution, ont pertha plevant la poussée des travailleurs. Mais teqize

la C.N.T., devant le probléeme posé par la gueekyse de liquider totalement I'Etat apparait comme
I'élément (ou l'un des éléments) qui revalorise@rig lterme ce dernier. A partir de ce moment-la, les
classes opposées a la révolution sociale prenrmoe fet trouvent un point d'appui au sein du
Gouvernement.

Les classes moyennes

Déja, la rationalisation du commerce intérieur dams perspective fédéraliste est une des armeredent
marché noir et les spoliations de toute sorte. t@dectivités se heurtent donc a tous les aspects
économiques qui sont aux mains de la classe moyépetite-bourgeoisie et petite-paysannerie
propriétaire). Toute la force de ces groupes saciasidera par la suite dans leur alliance aveealdi
Communiste espagnol et avec 'Esquerra Republicamamne I'a trés bien montré B. Bollotén

La position de la C.N.T. concernant la classe mogerst définie plus clairement lors du Pleno négjio
(Valence). La, Tomas Cano Ruiz déclare :

« Une fois disparue Il'actuelle guerre et une faignge la bataille contre le fascisme, nous suppoinse

la petite propriété, quelle qu'elle soit, et nongenmsifierons et augmenterons la socialisationaet |
collectivisation. »

Dans la mesure ou la C.N.T. lutte dans ses perspsctelle s'oppose dans toutes ses réalisations au
P.C.E.

Le 3 aodt 1936, « L'Humanité », a la requéte dul2,@crit :

« Le peuple espagnol ne lutte pas pour I'établissémiune dictature du prolétariat..., il ne cohgalun

but : ladéfense de I'ordre républicain dans le respecederopriété »'.

On voit donc en quoi les deux positions sont anteges.

Mais la lutte ne peut devenir ouverte qu'a parimgoment ou les positions internationales au siget
I'Espagne furent claires.

Le contexte international

Il ne s'agit pas ici de faire une étude détailléajs d'apporter uniguement les éléments nécessaies
compréhension du probleme.

La reconnaissance « de jure » du Gouvernement dgoBypar les Allemands et les Italiens est effectiv

3 Op. cit.
“Souligné par nous.



des le 18 novembre 1936. Mais en fait, Rome etiBédt le gouvernement Salazar) aident Franco
effectivement depuis longtemps déja.

La gauche francaise et son équivalent anglais sseoé de proclamer leur attachement a la paix,
attachement qu'ils ont montré par leur acceptadioméarmement allemand et de la militarisationale |
Rhénanie.

Le principe de la non-intervention est enfin adratde 20 avril 1937 entre en vigueur le contréledstre

et naval des produits envoyés en Espagne. Maisdigassavent que la non-intervention est un leluae.
formation de l'axe Rome-Berlin et la signature dacte Antikomintern démontrent que la guerre
d'Espagne n'est qu'une « répétition générale ».

L'U.R.S.S., aprés avoir adopté la neutralité jusgoctobre 1936, se tourne alors contre Franco.

Mais la notion, soutenue par Staline, du « socra@isdans un seul pays », refuse toute révolution
extérieure. A cela il faut ajouter que le capitakisd'Etat soviétique, dés 1925, est devenu corifpétit
entre alors en concurrence avec les capitalismesdspoccidentaux. D'autre part, le désir de mainien
statu quo européen, de maintenir la confiance dealions » de militants dans la force révolutioimea«
soviétique », feront que I'U.R.S.S. rentrera dansonflit. Mais évidemment son aide sera apport¥e n
aux réalisations révolutionnaires mais au gouvesmrde « front populaire » c'est-a-dire finalemarig
petite-bourgeoisie et a la démocratie libérale.i @plique directement la position du P.C.E. et du
P.S.U.C™:

- soutien de la « démocratie bourgeoise », et dogmentation du réle et des pouvoirs du gouvernemen
- lutte contre toutes les tentatives gesbionnaires ;

- soutien de la petite-bourgeoisie seule capableedtaurer |également I'Etat, et pour cela déwer |
perspectives révolutionnaires vers des principasrettures antifascistes.

Nous n'avons retenu ici que les éléments les muactéristiques, afin d'apercevoir, derriére tolgss
phraséologies, les réalités et les intéréts qppsserent.

La lutte effective contre les collectivités pritsdgspects tres différents :

- au niveau du crédit

Le Gouvernement ne débloquera jamais I'argent déénpar les collectivités. La création des Caisges d
Solidarité, organisées par les Fédérations, réubradces besoins. Malheureusement, le fait que la
C.N.T. n'ait jamais résolu le probleme de l'ored Banques, engendra constamment des probléemes.
Parfois, I'emprise du Gouvernement apparut danadess de saisie. Ainsi, le 15 mars 1937, des $eurt
violents opposent pour la premiere fois, forcesvgonementales et forces collectives a Sueca (Lgvant
lorsque I'Etat tente de s'approprier le monopolkedportation des oranges.

- au niveau des réalisations

Comme l'a tres bien montré G. Brénan, la positioi cC.E. est précise :

« Les communistes ne s'opposerent pas seulemamharée des socialisations, ils s'opposérent guees
toute forme de socialisation. IIs ne s'opposerastgeulement a la collectivisation des lopins @dgsans,

ils s'opposerent avec succes a toute politiquerdéiée de distribution des terres des grands prtaires
terriens... lls ont non seulement tenté d'organiser Police active, mais montré une préférencdéde
pour les forces de police de I'ancien régime taedleinihaies par les masses. lls ont non seulemesdt lieri
pouvoir des Comités, mais manifesté leur hostaditéoute forme de mouvement de masse, spontané,
incontrolable... ¥.

Les exemples sont certes nombreux et vont de itiqua faite en faveur de Giral aux journées de mai
1937 a Barcelone. Mais contre les collectivités m&ntiaction des militants du Parti fut réelle. Dons
guelques exemples.

Au début de 1937, la collectivité d'Albalate de &irqui compte alors 200 familles vit arriver la @uole
Karl Marx. Celle-ci détruisit le matériel agricoée fit cing détenus. Les dégats stopperent la pioaiu
pendant deux mois. En Aragon, ces actions furéstftéquentes. Des le mois de juin 37, des coligesi
furent pillées (Barbastro). Le commandant Listeelfmbre du P.C.E), a la téte de sa division, se al&i
dans le sabotage des réalisations autogestionnaiee®2 octobre 1937, au Congrés National des

* e Parti Socialiste Unifié de Catalogne groupecmnistes et socialistes catalans (créé le 24{uib36).
®G. Brenan, The Spanish Labyrinth, 1943.



Paysans, la délégation du Comité Régional d'Arggésente un rapport tres éloquent :

« Plus de 600 organisateurs de collectivités ontagtétés. Le Gouvernement nomma des Comités de
Gestion qui s'emparérent des magasins de vivistabuerent leur contenu au hasard.

« Les terres, les animaux de trait et les instrusate travail furent rendus aux familles (petits
propriétaires) ou a des fascistes que la révoluiait épargneés.

« Les récoltes subirent le méme sort. Un grand merdb porcheries, d'étables et de laiteries commune
furent détruites. Dans certaines communes commeadBoet Calaceite, on prit méme les semences si
bien que les paysans en manquent maintenant @vailter les terres. »

On peut voir ainsi quels sont les éléments quipsisprent au processus révolutionnaire.

Le probléme de I'Etat ne fut pas résolu, dés lemars instants, par la C.N.T. Le fait que, pasuie,

des militants anarcho-syndicalistes participéraniGmuvernement n'est que la conséquence directe de
cela. Difféerentes raisons (structures pré-révoiutares de la C.N.T. plaquées ensuite en période
révolutionnaire ; réle du syndicat en tant qu'omyaevendicatif non approprié a une lutte révolutaire,

et par la élément de frein), font que la Centrgledicale, comme toutes les centrales syndicales, ne
pouvait que stopper le mouvement autogestionnaire.

Ce conflit incessant entre la « direction » dessea®t la spontanéité de celles-ci tourna encardais

au profit du capitalisme.

Mais ce schéma serait certes tres partiel si oritaihde parler de la guerre et de ses contraintes.

La prise de position sur la non-intervention futdes €léments qui contribuerent au blocage éconamiq

a l'accroissement de la crise. Mais cette pratajuena aussi la possibilité pour les puissancesstasc
d'expérimenter leurs armes et surtout de s'ofirpeu de frais, un gouvernement allié dans la géten
ibérique.

Nous avons essayé de montrer la plupart des asgsseatiels des réalisations révolutionnaires.

Mais au-dela, il s'agit de voir aussi I'élan quuaussé le prolétariat a faire la révolution dandunnon
simplement économique, mais surtout pour redonnesens réel au mot « liberté ».

C'est pourquoi les méthodes employées — autogegédaralisme — correspondaient étroitement a ce
but, dans la mesure ou, a chaque instant, la ébedividuelle dans la responsabilité collectivaitét
réaffirmée dans la réalité.

Ces thémes révolutionnaires, détournés par lesneigbourgeois, condamnés par les régimes fascistes,
combattus violemment par le capitalisme d'Etatferéscependant essentiels. Dans chaque période
révolutionnaire, ils apparaissent a nouveau, istéhie de la lutte des classes leur donne viégtér
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Exposés théoriques

Gaston LEVAL:

Conceptions constructives du socialisme libeztai
René BERTHIER :

Conceptions anarcho-syndicalistes de I'autogestio
Tribune Anarchiste Communiste (TAC) :

Les conditions d'une révolution autogestionnaire

L'Espagne libertaire

Présentation : Daniel Guérin

Antonio ELORZA :

Une conception scientifigue du communisme libegtaiD. A. de Santillan.
A. MARTINEZ, G.SUAREZ, B.CASTILLO, D. A. de SANTILL AN:
Rapport du Syndicat des Arts Graphiques de Bareelon

Diego Abad de SANTILLAN :

Le socialisme libertaire dans la société de I'aveni

Violette MARCOS-ALVAREZ :

Les collectivités espagnoles pendant la Révolytl®36-1939)

Frank MINTZ :

Enseignements de l'autogestion espagnole

G. MUNIS :

Une vision peu connue de la collectivisation espégn

Les anarchistes russes et les soviets
Présentation : Les anarchistes russes et l'autoggestr Alexandre Skirda
R. ROCKER :

Le systéme des soviets ou la dictature du pro&itari
Piotr ARCHINOV :

Les 2 Octobres

Problemes constructifs de la Révolution Sociale
VALEVSKY :

La voie de la Révolution sociale

Efim YARTCHOUK :

L'autogestion a Kronstadt en 1917

Les soviets et la défense de la révolution
L'organisation de la production

Nestor MAKHNO :

Le grand Octobre en Ukraine

La lutte contre I'Etat

La conception makhnoviste des soviets

Tract makhnoviste

Qu'est-ce que la Makhnovchtchina ?

Pour des soviets libres

Note du CATS :

Les lecteurs et lectrices susceptibles d’étre intésséEs par les textes de cette revue
consacrés aux rapports entre les anarchistes russesles soviets peuvent les trouver en ligne
iCi :
http://anti.mythes.voila.net/a_propos_du_mouvementanarchiste/russie/anarchistes_russie.
html
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